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Predslov

Ak chceme zlepsit kvalitu Zivotného prostredia, jedinou cestou je zapojit vSetkych.” — Richard Rogers
Preco prave START2ACT?

Vyskum naznacuje, Ze zmeny pri nizkych a nulovych nakladoch dokadzu zniZit spotrebu energie a naklady
administrativy o 20 %. V praxi to znamena, Ze sa faktura za energie vo vyske 10 000 eur mdze znizit na 8 000 eur.
Uspora vo vyske 2 000 eur sa mdZe pouzit na sponzorovanie inipirujicej vecere pre tim alebo jednoducho na
zvySenie rozpoctu na marketing. Dosiahnut sa to da jednoducho zavedenim zopar jednoduchych opatreni na
Usporu energie!

Cielom programu START2ACT je pomdhat mladym MSP a startupom S3etrit energiou a znizovat naklady na
pracovisku zavedenim jednoduchych, ale G¢innych opatreni v oblasti energetickej hospodarnosti do kazdodennych
aktivit. Na dosiahnutie uvedeného ciela ponukame bezplatné mentorovanie a Skolenia v nasledovnych
participujucich krajinach: Belgicko, Bulharsko, Ceskd republika, Chorvatsko, Madarsko, Polsko, Rumunsko,
Slovensko a Spojené kralovstvo.

Ako pracovat s touto priruckou

Cielom tejto prirucky je poskytnut prehlad o ekosystéme startupov a jeho zvlastnostiach a o tom, ako sa poskytuje
ucinny mentorsky program Sity na mieru pre takého mladé ambicidzne spolo¢nosti. Z hladiska Struktury ziskate
najskor rady ohladne toho, ako definovat a kde najst zacinajuce firmy, aké parametre a vyrazy sa pouzivaju
v danom ekosystéme a urcité poznatky o najpouZzivanejSich metodikach pri rozvoji startupov (pozri slovnik).
Odporucany format a otazky vas budu sprevadzat oblastami mentorovania a zaroven vam aj ponechaju dostatocny
priestor na pridanie vlastnych informacii a zdrojov.

Vo vybranych ¢astiach sa odporuca pouzit Gdaje tykajuce sa konkrétnej krajiny. Z uvedeného dévodu by ste mali
prispbsobit obsah miestnemu trhu, napriklad poskytnut tipy o miestnych moZnostiach financovania alebo
diskutovat s uc¢astnikmi o postupoch obstaravania.

Tato prirucka a mentorsky balik sa riadia zdsadou POZORUJ-KONTROLUJ-KONAJ. U&astnici na zaklade
vSeobecného, ldkavého a motivujuceho prehladu o tom, ¢o to je energia a ako sa spotrebovava, potom pochopia
Sirsie dosledky spotreby energie a teda to, ako mdzu jednotlivci a firmy monitorovat a optimalizovat vlastnd
spotrebu. Konkrétne uvedené akcie by mohli potom ulahcit zmenu v spravani a inSpirovat startupy, aby zaviedli
potrebné opatrenia. Témy, ako je obstardvanie udriatelného vybavenia, doprava a mobilita alebo moZnosti
financovania a spolufinancovania pomozu vybrat vhodné akcie podla aktualnej fazy rozvoja konkrétnej spoloc¢nosti.

Startupy dostanu na zaver kontrolné zoznamy a jednoduché tipy na Usporu energie spolu so zoznamom eurépskych
a miestnych akcelera¢nych programov, ktoré sa Specializuju na energetické alebo ekologické riesenia (v krajinach,
kde su dostupné).

Prirucka vdm poskytne informacie o obsahu skoleni a odkazy na zdroje, ktoré vdm umoznia dozvediet sa viac
otom, Co stoji za potrebou energetickej hospodarnosti v malych zacinajucich spolo¢nostiach. Zaroven sa vsak
mozete odvolavat aj na vlastny vyskum, osvedéené postupy a zdroje. Cim viac informacii, tym lepsie!

Otdzky a pozndmky su vzdy vitané. Robme to na spésob Stihleho startupu — budujme, merajme a vzdeldvajme sa!

- Projekt je financovany z vyskumného a inova¢ného programu Horizon 2020 Eurépskej tUnie na zaklade grantovej dohody ¢. 696069.
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1. Vseobecne o startupoch

Definicia toho, ¢o nazyvame startupom, sa este len rodi — neexistuje eurépsky regulacny ramec, ktory by
stanovoval pravidld pre zacinajuce spolocnosti. V sicasnosti sa pouzivaju mnohé pristupy, vyraz sa stava
zauzivanym a v mnohych pripadoch opisuje aj MSP bez prvkov startupu. Odbornici sa vS8ak zhoduju na nasledovnej
zakladnej definicii:

Startup je projekt, ktory je Skalovatelny, inovujuci a zaloZzeny na technoldgidch. Nazyva sa startupom vo faze
validacie a rastu, ktord viak nema stanoveny konkrétny ¢asovy rozmer.!

LStartup je spolocnost zamerand na rychly rast.”

Paul Graham, zakladatel akceleratora Y Combinator

1.1 Priklady definicie

»Startup je nezavisla organizacia, ktord vytvara inovativny, technologicky, Skadlovatelny produkt.”

»Startup je spolo¢nost zamerand na rychly rast... jedinou podstatnou vecou je rast. VSetko ostatné, ¢o spajame so
startupmi, vyplyva z rastu.” — Paul Graham

Paul Graham rozlisuje medzi startupmi a novymi podnikmi na zdklade jedného konkrétneho parametra —
potencialu skalovat a dosahovat obrovsky rast. Potencial startupu dosahovat obrovsky rast a rychle skalovat je vo
velkej miere zavisly na druhu zavedenych stratégii rastu.

Studia European Startup Monitor
V rdmci Studie European Startup Monitor su startupy vSeobecne definované na zéklade 3 kritérii:

» maju menej ako 10 rokov,
» orientuju sa na inovacie — bud’ v technoldgiach, alebo obchodnom modeli,
» sU zamerané na rast a usiluju sa o v obrate a/alebo pocte zamestnancov.

Definicia zauzivana v Spojenych statoch

Startup je technologicka spolo¢nost s vysokym rastovym potencidlom — technolégia méze, ale aj nemusi byt
chranend patentom. Vysoky rastovy potencial je posudzovany trhom, na ktory sa startup potencialne orientuje —
nielen z hladiska prvého produktu, ale aj vizie (a hoci sa mdZe na zaciatku zameriavat na Specificky segment v Style
publikacie ,Crossing the Chasm®, usiluje sa o zaradenie do hlavného pridu s ciefom vybudovat si vyznamné
postavenie). V spojeni s definiciou Steve Blanka, podla ktorej su startupy docasné organizacie, hlada skalovatelny,
opakovatelny obchodny model.

,Skalovatelny startup” ma inovativny napad a hlada $kalovatelny a opakovatelny obchodny model, ktory ho
premeni na ziskovu spoloénost s vysokym rastom. A to nie iba velkym, ale rovno obrovskym. Dosahuje to tak, ze
vstupuje na velky trh a uberd pévodnym firmam podiel alebo vytvara novy trh a rychlo ho rozrasta.

1 Zdroj: http://www.paulgraham.com/growth.html
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Skélovatelny startup vyZaduje spravidla externy ,rizikovy“ kapital na vytvorenie dopytu na trhu a $kalovanie.
A zakladatelia musia mat efekt okolo charizmatickych fudi, aby presveddili investorov o tom, Ze ich vizia nie je
halucindcia, a aby dokazali zamestnat [udi a ziskat prvych zdkaznikov. Skalovatelny startup si vyZaduje neuveritelne
talentovanych ludi, ktori podstupuju neprimerané riziko pri neprimeranom usili zakladatelov a zamestnancov.

Skélovatelny startup je vo svojej podstate nastaveny ui od prvého dria, aby sa stal velkou spolo¢nostou.
Zakladatelia su presvedéeni, ze maju velky napad, ktory mdze narast az na 100 a viac milidnov dolarov z hladiska
rocnych trzieb — bud' nardsanim existujiceho trhu a prevzatim zdkaznikov existujucim firmam, alebo vytvorenim
nového trhu. Cielom Skalovatelnych startupov je dosahovat obscénne vysokl navratnost pre zakladatelov
a investorov cez vSetky dostupné externé zdroje.

1.2 Prvky definicie

» Skalovatelnost je schopnost systému, siete alebo procesu zvladat rastice mnoZstvo prace alebo
potencial rozrastat sa s cielom prisp6sobit sa rastu.

» Skalovatelny z hladiska naplne startupu: rychle $kalovanie podnikania — obchodny model, ktory
podporuje Skalovatelnost.

» Inovaciu je moziné povazovat za pouzitie lepsSich rieSeni, ktoré reaguji na nové poZiadavky,
nevyslovené potreby alebo existujuce potreby trhu. Dosahuje sa to cez efektivnejSie vyrobky, procesy,
sluzby, technoldgie alebo obchodné modely, ktoré st okamzite dostupné pre trhy, vlady a spolo¢nost.
Pojem ,inovacia“ moze byt definovany ako nieCo originalne a efektivnejsie, a teda zanovné, ¢o
»prenikd” na trh alebo do spoloc¢nosti.

» Technoldgie su subor technologickych postupov, zru¢nosti, metdd a procesov pouZivanych pri vyrobe
vyrobkov alebo sluZieb, alebo pri dosahovani ciefov, ako je napriklad vedecké skimanie. Technoldgie
mézu byt napriklad znalost technologickych postupov alebo procesov, alebo mézu byt vstavané
v strojoch, pocitadoch, zariadeniach a tovarnach, ktoré dokdzu obsluhovat osoby bez podrobnej
znalosti o tom, ako dané veci funguju.

V sulade s uz uvedenym sa odporuéa pouzivat nasledovnu definiciu startupu:

»Startup je nezavisla, nekdétovand, inovujuca, technologickd, Skalovatelnd firma, ktord je vo svojej podstate
nastavend uz od prvého dna, aby sa stala velkou spolo¢nostou — bud’ nardsanim existujiceho trhu a prevzatim
zakaznikov existujucim firmam, alebo vytvorenim nového trhu a ktorej ciefom je dosahovat obscénne vysoku
ndvratnost pre zakladatelov a investorov cez vietky dostupné externé zdroje.” (European Startup Network)

Kde:
» nezavisla: pravna definicia — ina spoloénost alebo organizéacia v nej nevlastni viac ako 25 % (je potrebné

overit) zakladného imania,

» nekdtovana: znamena MSP, ktory nie je kdétovany na oficidlnom zozname burzy s vynimkou
alternativnych obchodovacich platforiem,

» inovujuca: v sulade s uz uvedenou definiciou VSeobecného nariadenia o skupinovych vynimkach,
» technologicka,

» Skalovatelna.

- Projekt je financovany z vyskumného a inova¢ného programu Horizon 2020 Eurépskej tUnie na zaklade grantovej dohody ¢. 696069.



@ ZAPAJANIE EUROPSKYCH STARTUPOV A MLADYCH MSP DO INICIATiVY V OBLASTI UDRZATELNYCH ENERGI{

2. Ako spolupracovat so startupmi

Kde hladat tieto ,,zvidstne druhy”, tajomné startupy?

Vo vacsine krajin sa rychlo rozvijaju ekosystémy startupov a v miestnych médidch sa objavuje ¢oraz viac titulkov
a ¢lankov. Hlavné mesta su vo vSeobecnosti liahfiou startupov. Inkubatory, akceleratory a zdielané priestory sa vsak
objavuju po celej Eurépe. Narodné zdruzenia pre startupy, ako je napriklad Startups.be, AustrianStartups, Startup
Estonia alebo Bundesverband Deutsche Startups, zhromazduju informacie a prezentuju ich na centralizovanych
platformach a mapach. Okrem narodnej Urovne spustaju v mnohych pripadoch programy pre startupy aj mesta.
Prikladmi su programy Startup Amsterdam a Startup Lisboa (Lisabon). Viac informacii o eurdpskych hracoch na poli
ekosystémov pre startupy najdete tu: www.europeanstartups.org

Prieskum spoza stola

Prvym krokom je zistit, ¢i vasa organizacia uz spolupracuje s vedomostnymi centrami univerzit, ktoré obycajne
podporuju inovujuce odclenené spolocnosti (typické cielové publikum!). Odporuca sa, aby ste si od stola urobili
prieskum inkubatorov a akceleratorov fungujucich vo vaSom meste, pretoze obycajne predstavuju najlepsi zdroj
informdcii a branu pre zacinajuce firmy. V pripade, Ze vyskum spoza stola neprinesie potrebné vysledky, mozete na
identifikovanie startupov pouZit zoznam zdielanych priestorov v meste. Dominujlce su aj iniciativy a financovanie
podporované vladou a preto by mohla byt politika digitdlnej agendy vo vasej krajine zdrojom dalSich informacii
o rozvoji ekosystému startupov.

Pracovné priestory

Startupy pracuju obycajne v zdielanych priestoroch, kanceldriach poskytovanych inkubatormi alebo akceleratormi,
alebo jednoducho z domu, alebo z verejnych priestorov. Ked'sa startupu podari prispésobit produkt potrebam trhu
a zaéne generovat trzby alebo ked ziska kolo financovania, obycajne za¢ne uvaZovat o zakupeni kancelarskych
priestorov. Pripady pouZitia su rézne, kedZe neexistuje scendr, ktory by vyhovoval vSetkym pripadom. Z uvedeného
dbévodu je preto lepsie opytat sa startupov, v akej faze rozvoja sa momentélne nachéadzaju, ¢i sa uz podielaju na
inkubac¢nom alebo akcelerachom programe a kolko zamestnancov pracuje na projekte.

Filozofia stihleho startupu

Zdroj: http://theleanstartup.com/images/methodology_diagram.jpg

i Stihly startup je celosvetovo rozdirena
metodolégia, ktord vytvoril a rozvinul Eric
Ries. Startupy ju pouZivaju obycajne na
rychlu iteraciu vyrobkov a sluzieb a pri
minimalnom case realizacie pri agilnom

Minimalizuj celkovy o ) o

&as v ramci cyklu vyvoji softvéru. Ciefom je skratit cykly
iteracie zavedenim kombiniacie
experimentovania zalozeného na

obchodnych hypotézach a iteracného
uvolfiovania produktov s overenym ucenim.
UC sa—-Buduj—Meraj je centralnou témou
$tihleho startupu. Ustrednou hypotézou je
to, Ze ak startupy investuju cas do

- Projekt je financovany z vyskumného a inovaéného programu Horizon 2020 Eurépskej tnie na zaklade grantovej dohody €. 696069.
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itera¢ného budovania vyrobkov alebo sluZieb na uspokojenie potrieb prvych zakaznikov, dokazu znizit trhové rizika

a eliminovat Uvodné financovanie projektu a ndkladné uvedenie produktu na trh a zlyhanie.?

2.1 Slovnik3

Prostredie startupov pouZziva vlastny jazyk podobny Zargdénu kazdého odvetvia. Pri rozhovoroch so startupmi sa

hodi nastudovat si pojmy pouzivané startupmi. Jeden z moznych scenarov je taky, Ze si podnikatelia nemusia

uvedomovat, Ze hovoria Zzargdbnom, ktory nie je zauzivany mimo prostredia startupov. Financovanie cez venture

kapital, metodoldgia Stihlych startupov a agilny vyvoj produktov si samé o sebe ldkavé témy, o ktorych stoji za to

dozvediet sa viac.

Tabulka 1 Slovnik pouzivany startupmi

SKRATKA ALEBO

SYNONYMA

AKCELERATOR

ANJEL INVESTOR

BOOTSTRAPPING

NARUSANIE

INKUBATOR

ITERACIA

MINIMALNY ZIVOTASCHOPNY
PRODUKT

anjel alebo biznis
anjel

- (agilny
VyVvoj)

MVP (minimum
viable product)

2 https://en.wikipedia.org/wiki/Lean_startup

V akceleratore sa poskytuje seed investicia vymenou za podiel na
vlastnom imani, obycajne vo vyske 15 000 aZz 50 000 USD. Startupy su
prijimané do tried a pracuju v skupinach. Vo vSeobecnosti maju
stanoveny termin na dokoncenie intenzivneho skolenia a iteracie
(obycajne 1 tyZzden aZ 6 mesiacov). Startupy ukoncuju program
v akceleratore driom ukazky, v ramci ktorého prezentuju svoju
ponuku investorom.

Jednotlivec, ktory poskytuje maly objem kapitdlu startupu vymenou
za podiel v spolo¢nosti.

Spolo¢nost pouziva bootstrapping, ked je financovana z osobnych
prostriedkov podnikatela alebo vlastnych prijmov spolocnosti.
Bootstrapping znamena, Ze sa spolo¢nost vypracovala iba
svojpomocne.

Inovacia alebo technoldgia je narusajuca v pripade, Ze ,nartdsa”
xistujuci trh tym, Ze robi napriklad nasledovné: ponukla nizsiu cenu ako
onkurencia, vytlaca staré technolégie alebo meni cielovych zakaznikov.

Organizacia, ktord pomaha rozvijat spolo¢nosti v ranej faze, obycajne
vymenou za podiel na vlastnom imani spolo¢nosti. Spolo¢nosti
v inkubatoroch ziskavaju pomoc pri budovani manazérskych timov,
strategickom rozvoji a zabezpeceni kanceldrskych priestorov.
Dlhodobejsie, 6 az 18 mesiacov.

Iteracie su kratke ¢asové ramce na vytvorenie mnozin funkcii. Kazda
iteracia obsahuje obycajne ¢innosti, ako su napriklad analyza, navrh,
Vyvoj a testovanie.

Nizkonakladovy prototyp, na ktorom sa overuje, ¢i napad pritahuje
zaujem.

3 http://fundingsage.com/entrepreneur-dictionary-for-startups/, http:/fi.co/glossary a http://www.techrepublic.com/article/glossary-startup-

and-venture-capital-terms-you-should-know/
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PIVOT

SKALOVAT

SEED INVESTICIA

SOFTVER AKO SLUZBA

FAZA

STARTUP

JEDNOROZEC

VENTURE KAPITAL

Akt startupu s cielom rychlo zmenit smer vlastnej obchodnej
stratégie. Startup prevadzkujuci podnikové servery ,pivotuje”
s ciefom stat sa spolo¢nostou poskytujicou ,cloudové” sluzby pre
podniky.

Startupy vo faze rastu (validacia trhu, exponencidlny rast, obycajne
- po ziskani investi¢ného venture kapitalu, pdsobiace aktivne vo viac
ako jednej krajine).

Financovanie startupov v ranej faze. Obycajne prvé oficidlne kolo
investovania.

SaaS$ (software as Softvér ako sluzba. Softvérovy produkt, ktory je hostovany na
a service) vzdialenom mieste, obycajne cez internet (tzv. ,v sluzbe cloud”).

PouZziva sa na opisanie fazy rozvoja startupu (objavovanie, validacia,
uéinnost, $kadlovanie) podla spravy organizacie Startup Genome.*

Mala spolocnost s inovaénym vyrobkom alebo sluzbami, postavena
- na technolégiach, so Skdlovatelnym obchodnym modelom

a globalnymi ambiciami.

PouZiva sa na opisanie spoloc¢nosti, ktord ma hodnotu aspor miliardu
dolarov a je este stale v sukromnom vlastnictve.

VC (venture capital)

4 https://s3.amazonaws.com/startupcompass-public/StartupGenomeReportl_Why_Startups_Succeed_v2.pdf

- Projekt je financovany z vyskumného a inovaéného programu Horizon 2020 Eurépskej tnie na zaklade grantovej dohody €. 696069.
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3. Ako sa organizuje mentorovanie

3.1 Priprava

Startupy maju vo vSeobecnosti malo ¢asu, kedZe agilita urcuje ich Uspech alebo neuspech. Uistite sa, Ze je obsah
relevantny pre potreby konkrétneho startupu, napriklad nehovorte prili§ o energeticky Uspornej vyrobe v pripade,
Ze Ziadna zo zucastnenych spoloc¢nosti nepracuje na fyzickom vyrobku (hardvér alebo spotrebny tovar).

Zdielané priestory, inkubatory a akceleratory maju obycéajne spolo¢ného komunitného organizatora, ktory dohliada
nad udalostami a programom skoleni. Organizator vam pomoze rezervovat miestnost s potrebnym vybavenim pre
Skolenie.

Odporuca sa, aby ste vEas rozoslali startupom pozvanky s podrobnym programom.

3.2 Format

Prezentdcia trvd 45 az 60 minut. K tomu pripoditajte 15 minutovy Uvod a dalSich 15 minut na otdzky, t. j. spolu
1,5 hodiny na celé Skolenie.

Skolenia by sa malo zGéastnit v idedlom pripade 10 a7 20 startupov. Pri vy$$om pocte je naroénejie viest
mentorovanie efektivhe. Mozu vsak nastat rézne pripady, napriklad v jednom inkubatore nie je dostato¢ny zaujem
zo strany startupov, zatial ¢o v inom je Skolenie beznddejne plné. Informacné skolenie o mentorovani je bezne
vhodné aj pre Sirsie publikum. S ciefom uplatnit individualnejsi pristup sa vSak preferuju mensie skupiny. Osobny
pristup celkovo prindsa lepSiu konverziu pri aktivnom zapajani pouZivatelov platformy START2ACT.

3.3 Priprava

Energeticka hospodarnost je o zniZovani ndkladov, ¢im sa zaroven aj pomaha chranit Zivotné prostredie. Nasim
ciefom je ale dosahovat energetickli hospodarnost a udrzatelnost spdsobom, pri ktorom sa zachova komfort vasich
zamestnancov a zakaznikov, ktori navstivia vasu kancelariu. Nedostatok komfortu v kancelarii méze viest k znacnej
strate produktivity.®

Uvod

Prvym krokom je kolo predstavenia: meno, spolo¢nost, oblast podnikania (pozri vertikaly v dodatku) a ¢i vyuzivaju
vo velkej miere energiu pri svojej ¢innosti, pracuju zo zdielanych alebo vlastnych priestorov a ¢i maju prehlad

o spotrebe energie pri svojej ¢innosti (napriklad spotreba skladov dajov). Pomaha usmernit mentorovanie tak, aby
bolo prinosom pre vietkych ucastnikov.

» Predstavte sa: kto ste, pre ktoru spolo¢nost pracujete a na akej vertikale vas startup pdsobi.
»  Priestory: odkial pracujete? Zdielané, prenajaté priestory, vlastné priestory alebo praca na dialku?
» Spotreba energie: aké mnoZstvo energie spotrebujete v priestoroch a v ramci prevadzkovej ¢innosti?

Skolenia

5 https://eit.europa.eu/newsroom/climate-kic-new-energy-saving-system-estimates-productivity-loss-due-high-indoor-co2-levels

- Projekt je financovany z vyskumného a inova¢ného programu Horizon 2020 Eurépskej tUnie na zaklade grantovej dohody ¢. 696069.
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Skoliaci materidl pre startupy je zakladom gkolenia s odporti¢anym poradim tém. UmoZiiuje vloZit otazky

a odpovede a preskocit témy, ktoré sa netykaju prislusného obecenstva. V pripade, Ze vsetci Ucastnici pracuju

v spolo¢nych kanceldrskych priestoroch, odporuca sa polozit otazku, ¢i by si Zelali diskutovat o vsetkych variantoch
prendjmu priestorov. V pripade, Ze je obecenstvo tvorené prevazne spolo¢nostami, ktoré spotrebovavaji vela
energie, mali by ste skratit prvi ¢ast — je pravdepodobné, Ze si uz velmi dobre uvedomuju vyznam Uspor energie.

Fyzicky formular spatnej vazby

Nielen na ziskanie priamej spatnej vazby, ale aj na ziskanie e-mailovych adries (s upozornenim na udelenie
suhlasu!) a nadvézujicu komunikaciu. Cielom formulara spatnej vazby je ziskat spatnu vazbu o skoleni — priklad sa
nachadza v dodatku.

Nadvazujuca ponuka

V zavislosti na vasej dostupnosti a kapacitdch mdzete ponuknut Gcastnikom nadvazujlce sluzby v hornej ¢asti
online ponuky v platforme START2ACT.

4. O spotrebe energie vSeobecne (POZORU))

Cielom je porozumiet spotrebe energie a stvisiacim kazdodennym ddsledkom. ZvySovanie povedomia

o désledkoch znacnej spotreby energie a upozornenie na skuto¢nost, Ze mozete urobit opatrenia na individualnej
a firemnej Urovni a tieZ aj na znizenie skodlivych nasledkov (dlhodobé myslenie). Zdmerom je zd6raznit povedomie
o spotrebe energie a jej vplyv na blahobyt.

Spotreba energie celkovo

POZORUI

- Projekt je financovany z vyskumného a inovaéného programu Horizon 2020 Eurépskej tnie na zaklade grantovej dohody €. 696069.
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I

Trias energetica®

Metodoldgiu vyvinula Delftska univerzita a jej cielom je rozvijat inteligentny pristup ku klimatickej neutralite. Podla
logiky tejto metodoldgie musime najskdr obmedzit energeticki naroénost cez Usporu energie. Na pokrytie

zostavajlcej spotreby energie by sa mali potom pouzivat obnovitelné zdroje. Az potom by sa mali pouzivat fosilne
paliva, a to iba najucinnejsim a najcistejSim moznym spbsobom.

najudriatelnejsia energia je usetrend energia.

ZniZte odber energie eliminovanim zbytoéne
spotreby a zavedenim opatreni na Usporu energie.

VyuZivajte udrzatelné zdroje energie
namiesto obmedzenych fosilnych
paliv.

Vyrabajte a spotrebo-
vavajte energiu
Z fosilnych paliv
najicinnejsim
moznjm

spisobom.

Jednoducho povedané:

» mali by ste obmedzit spotrebu energie,
» ak potrebujete energiu, mali by ste pouZivat ekologicku energiu,
» akto nie je uskutocnitelné, potom pouZivajte iba tradi¢nu energiu, ale udrzatefnym spésobom.

Uhlikova stopa

Uhlikova stopa je historicky vymedzend ako ,celkové mnoZstvo emisii sklenikovych plynov produkovanych
[jednotlivcom, udalostou, organizéciou, produktom] a vyjadrend ako ekvivalent oxidu uhli¢itého“.” Aktualne udaje
pre Slovensko su nasledovné:

» celkové emisie CO2: 46 301 kt CO;ekv.
» na obyvatela Slovenska: 5,66 m t
» Vv porovnanis Eurépou na obyvatela: 8,23 mt

Dolezita informacia: Zdmerom rozpravania o uhlikovej stopke nie je to, aby sa ucastnici citili vinni alebo
nepohodlne. Cielom je zvysit povedomie o vlastnej energetickej stope, a tak spustit zmenu v spravani pri
kazdodennych rozhodnutiach firmy, napriklad v suvislosti so sluzobnymi cestami. Kalkulacka produkcie CO; je
k dispozicii na: http://www.travelmath.com/flight-emissions/

& http://www.eurima.org/energy-efficiency-in-buildings/trias-energetica

- https://en.wikipedia.org/wiki/Carbon_footprint

- Projekt je financovany z vyskumného a inovaéného programu Horizon 2020 Eurépskej tnie na zaklade grantovej dohody €. 696069.
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Vadsina z nas by si napriklad dvakrat premyslela Ucast na konferenciach alebo stretnutiach v zahraniéi — pokial by
Ucast nebola nevyhnutng, v pripade, Ze by sme poznali dopad takejto Géasti na Zivotné prostredie.?

Udaje o spotrebe energie - Slovensko

Dodavky elektriny na Slovensku su stabilné s minimalnymi vypadkami, ktoré by mohli ohrozit bezpeénost
dodavky. Je to vysledok dlhodobej snahy vybudovat optimalnu Strukturu vyrobnych kapacit a dobre
rozvinutého distribu¢ného systému. Slovensko sa stalo sebestacnym v dodavke elektrickej energie s
dokoncenim dvoch blokov jadrovej elektrarne Mochovce v rokoch 1998 a 2000 a do roku 2006 bolo vyvozcom
elektriny. Slovensko sa opat stalo zavislym na dovoze koncom roka 2006 po odstaveni JE V1 Jaslovské
Bohunice v rokoch 2006 a 2008 a dalSich blokov v tepelnych elektrarfiach. Dovoz elektrickej energie bol
Ciasto€ne znizeny v dosledku hospodarskej a financnej krizy po roku 2008, ¢o malo za nasledok pokles
spotrebitelského dopytu po elektrickej energii. Celkova spotreba v roku 2013 dosiahla 28 681 GWh a vyroba
28 590 GWh, zatial ¢o dovozy v vyske 91 GWh predstavovali len 0,3% domacej spotreby; v désledku ¢oho
malo Slovensko v roku 2013 prakticky vyvazenu bilanciu a bola zabezpedena sebestacnost vyroby elektricke;j
energie. Rozdiel medzi spotrebou a vyrobou mohol byt pokryty domacimi zdrojmi, ale dovoz elektrickej
energie bol na trhoch efektivnejsi ako vyroba elektriny na Slovensku

Vyuzivanie opatreni energetickej i¢innosti na zniZzenie dopytu po energii tiez pomaha znizovat dopyt po
dodavkach a dovoze zdrojov energie.

Spotreba elektrickej energie meria vyrobu elektrarni a kombinovanych teplarni a elektrarni znizenych o straty pri
prenose, distribucii a transformdcii a vlastné vyuZitie v tepldriiach a elektrarriach.®

Spotreba energie na Slovensku

Sektor domdacnosti a odvetvia priemyslu z velkej Casti prispievali k zniZeniu konecnej spotreby energie na Slovensku

Index (1990=100)
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8 hitp://www.bilans-ges.ademe.fr/en/accueil/contenu/index/page/calculation_methods/siGras/0

% 9 http://data.worldbank.org/indicator/EG.USE.ELEC.KH.PC?end=2013&start=1971&view=chart

- Projekt je financovany z vyskumného a inovaéného programu Horizon 2020 Eurépskej tnie na zaklade grantovej dohody €. 696069.
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Slovensko: Vyroba elektriny: 25,9 TWh
25% z OZE (priemer krajin IEA je 24%)

Zdroj: IEA

‘ Renewables
0|I / 12%

Elofuels & wasle

Nuclear
57%

10 https://www.iea.org/countries/membercountries/slovakia/

v rokoch 2008 az 2010. Doprava je jedinym sektorom
preukazujucim pokracujuci narast spotreby energie
sposobeny predovsetkym ndrastom automobilovej
dopravy. Nizsia spotreba domacnosti je vysledkom
vymeny spotrebicov za energeticky UspornejSie modely a
intenzivnejsie Usilie o izolaciu budov.

Rovnako ako vo vsetkych ¢lenskych krajinach IEA, hlavnou
vyzvou pre Slovensko je dekarbonizovat hospodarstvo a
zaroven zabezpecdit bezpecnost dodavok a cenovd
dostupnost energie. Je potrebny dlhodoby pristup. Urady
musia rozhodne spolupracovat na vytvoreni narodnej
energetickej stratégie.®

- Projekt je financovany z vyskumného a inovaéného programu Horizon 2020 Eurépskej tnie na zaklade grantovej dohody €. 696069.



@ ZAPAJANIE EUROPSKYCH STARTUPOV A MLADYCH MSP DO INICIATiVY V OBLASTI UDRZATELNYCH ENERGI{ |15

5. Meranie spotreby energie (KONTROLUJ)

»Kazdym driom platime viac za energie ako by sme mali z dévodu nedostatocnej izoldcie,
neefektivnych svietidiel, spotrebicov a vykurovacich a chladiacich zariadeni — tieto peniaze by sme
mohli usetrit, ak by sme investovali do energetickej hospoddrnosti.” — Bernie Sanders

Meranie spotreby energie

Maonitorovanie

Monitorovanie spotreby energie
Ako sa meria spotreba energie jednotlivcom a spoloénostou?

Dostupnych je niekolko ndstrojov a sluZieb na prijimanie informovanych rozhodnuti tykajucich sa monitorovania
spotreby energie jednotlivcami a spoloénostami. Odporuca sa rozlisSovat medzi spotrebou na Urovni jednotlivca,
prevadzkovou spotrebou energie (priestory) a vyrobnou spotrebou.

» Na trovni jednotlivca: tipy na Usporu energie.

» Na trovni spolo¢nosti: spotreba energie a faktlry za prendjom kancelarskych priestorov verzus zdielané
priestory alebo praca na dialku.

» Monitorovanie energie spotrebovanej pri vyrobe.

Zdroje informacii:
http://www.iea.org/publications/freepublications/publication/EnergyEfficiencylndicatorsHighlights 2016.pdf

Priklad: nastroj na riadenie spotreby energie doma a v prdci: IPESOFT

IMS systém spolocnosti IPESOFT je univerzalny, je mozné v riom evidovat a dialkovo odéitavat merania odbernych
miest réznych energetickych utilit. Fakturaéné meradla bez smart funkcie je vSak stale potrebné odcitavat ruéne a
hodnoty nasledne manudlne prepisovat do systému. Z tohto pohladu je aplikacia pre podporu mobilného zberu dat
zaujimavym moduldrnym rozsirenim systému IMS.

- Projekt je financovany z vyskumného a inovaéného programu Horizon 2020 Eurépskej tnie na zaklade grantovej dohody €. 696069.
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Aplikacia je uréend pre mobilné zariadenia s roznym operacnym systémom — Android aj iOS.

Profesiondlna rada: vyhladajte a ponuknite miestne riedenia pre startupy! © napriklad www.magna-
energia.sk/mobilna-aplikacia-magnapp

Uspory energie verzus iné naklady

Ako ste na tom so spotrebou energie a moZnymi Gsporami v porovnani s inymi nakladmi (napriklad na
marketing)?

Zavedenim relativne jednoduchych opatreni, ktoré sa v idedlnom pripade premenia na zvyky, sa da dosiahnut
vyznamné znizenie nakladov. Manazéri ich vSak niekedy prehliadaji. Vyskum naznacuje, Ze x % Uspor energie by
viedlo k Usporam vo vyske x EUR.

Cvicenie:

Po stanoveni suctu na zaklade priemernej velkosti zdcastnenych spolo¢nosti (pri vacsich spolo¢nostiach
pbsobiacich vo vyrobe sa musia Cisla upravit tak, aby umozriovali realistické porovnanie) sa opytajte startupov, ¢o
by si za takto usetrené peniaze mohli kupit pokial ide o marketing, predaj alebo ['Z.

Priklady:

»  Marketing: kolko zobrazeni stranok alebo reklamy AdWords si mbzete klpit za x EUR?

» Veduci timu: dokaZete zamestnat Studenta na pracu na pol roka?

» Prevadzka: pokrylo by to naklady na zamestnanecké vyhody, ako su bezplatné napoje a ovocie pocas
6 mesiacov?

Zdielané alebo vlastné priestory?

V rdmci tohto Skolenia budu prediskutované r6zne varianty, ktoré su zaloZené na odpovediach ziskanych v Givode
a su im prispdsobené. V pripade, Ze vacsina Ucastnikov pracuje v zdielanych priestoroch, mali by ste diskutovat

o tom, ¢i sa planuju prestahovat do vlastnych priestorov, a ak to planuja urobit, aké faktory by mali zvazit pri
ponukach. Na druhej strane, ak vacésina pracuje vo vlastnych priestoroch, prediskutujte varianty Setrenia energiou,
napriklad: maju samostatné vyuctovanie alebo platia pausalnu sumu, aky maju vplyv na kurenie, ventilaciu alebo
osvetlenie nevyuZivanych miestnosti atd’.

Vo vsetkych scenaroch by sa na zaklade analyzy kladov a zaporov ziskal prehlad o r6znych variantoch. Kombinacia
metdd povedie obycajne k vyberu najvhodnejsieho a energeticky najhospoddrnejsieho variantu, ktory je
prispbsobeny spolocnostiam. Neexistuje najlepsi ani najhorsi variant — je viak potrebné zdéraznit aj to, Ze ciefom
cvitenia je informovat Gcastnikov o réznych moznostiach a ako by sa mali pozerat na ndjomné.

Priklady otazok od vlastnika objektu alebo spravcu nehnutelnosti:

»  Akym spGsobom su zahrnuté vyuctovania za energie?
»  Existuje moznost namontovat individudlne merace?

1 https://www.wellcertified.com/

- Projekt je financovany z vyskumného a inova¢ného programu Horizon 2020 Eurépskej tUnie na zaklade grantovej dohody ¢. 696069.
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»  Akym spOsobom su vyuzivané alebo merané spolo¢né priestory?

»  SU pre objekt vystavené energetické certifikaty?

» Ako sl natom Uroven a stav izolacie?

»  Skontrolujte aj umiestnenie jednotlivych priestorov: umiestnenie okien, denné svetlo, susediace kancelarie.

» Existuje moznost spolo¢ného investovania a vyroby vlastnej energie pre objekt (garantovana energeticka sluzba)?

Scendre s vyhodami a faktormi, ktoré je potrebné zvaiit:

Praca z domu, praca na dialku:

KLADY ZAPORY

Energeticky najviac hospodarna moznost MozZe zvysovat spotrebu energie domacnosti

Eliminovanie dochadzania Izolacia, nedostatocna timova komunikacia

NN

,Chybajuca zakladna“, dodatoc¢na logistika pri

Nie je potrebny prendjom ani vlastnictvo , . S .
lep yp ) timovych aktivitach alebo prijimani klientov

Zdiel'ané pracovisko — flexibilny pracovny stol

KLADY ZAPORY

Bez pevnych kanceldrskych priestorov alebo

Flexibilny pracovny stol ,
yp y pracovného stola

Pocit spolupatri¢nosti Menej moznosti ako pracovat ,v tichosti”
Jednoduchy vypocet nakladov, Ziadne rezijné Ziaden vplyv na platené ceny energie a na stav
naklady na spravu kanceldrie spoloc¢nych priestorov

Prenajom kancelarskych priestorov — so spolo¢nymi priestormi (budovy s niekolkymi najomnikmi)

KLADY ZAPORY

Fixné kancelarske priestory a pracovny stél Mensia flexibilita, vyssia cena

Uzavrety alebo otvoreny pddorys moze viest

Tim méze spolupracovat ,
polup k debatam

ReZijné ndklady na energie si vyZzaduju dodatocné

Jednoduchy vypocet ndkladov a rézie L , et Y ok
vypocty -> pevné ceny alebo pouZzitie meracov?

*Je zavedend garantovand energetickad sluzba?

V pripade, Ze dostavate vlastny Ucet za energiu, tato webova lokalita vam dokaze pomdoct (BE):
http://monelectriciteverte.be/fournisseur/lampiris/

- Projekt je financovany z vyskumného a inovaéného programu Horizon 2020 Eurépskej tnie na zaklade grantovej dohody €. 696069.
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6. Opatrenia na usporu energie (KONAJ)

Opatrenia na Usporu energie

Udrzatelnost a obstaravanie vybavenia

Obstaravanie mdze zniet ako straSidelny pojem najmi pre malé startupy. Tento mytus sa vsak musi vyvratit
a moznosti obstardvania by sa mali dostat do malych podnikov, pretoze by im mohli priniest znaéné Uspory na
nakladoch. Nakup kancelarskeho vybavenia predstavuje podstatnt ¢ast rozpoétu na prevadzku, nehovoriac

o dalSom usili, ktoré je spojené s jeho vyberom, objedanim alebo instaldciou. Cena vybavenia

Sluzba Amazon price tracker: https://de.camelcamelcamel.com/

Kazdodenné tipy na Gsporu energie?

»

»

»

»

»

»

Vypinajte vSetky nepodstatné zdroje osvetlenia mimo pracovnej doby s ciefom usetrit 10 % na ndkladoch
na osvetlenie.

Vypinajte vsetky pocitace, notebooky a monitory v Case, ked' sa nepouZivaju, s cielom usetrit 5 % na
nakladoch na energie.

Experimentujte s ¢asmi zapinania a vypinania kudrenia a klimatizacie a vypinajte ich pred skon¢enim
pracovného Casu s cielom usetrit 20 % na nakladoch na kurenie a chladenie.

Pouzivate Usporné osvetlenie v budovach. Najefektivnejsia je si¢asna ponuka LED Ziaroviek, za ktorymi
nasleduju Ziarivky. Uvedené Ziarovky su takmer o 90 % ucinnejSie v porovnani s tradi¢cnymi Ziarovkami

a v nedavnej dobe sa im vyrovnali cenou.

Regulacia kurenia a klimatizacie o zopar stupriov Celzia méze mat dramaticky vplyv na néklady. Znizenie
nastavenia teploty na termostate iba o jeden stupen Celzia dokaze usetrit malej prevadzke rocne az
100 libier.

Podla mozZnosti vymernte stolové pocitace za notebooky, pretoZe spotrebovavaju az o 85 % menej energie.

Tu pridajte rovnaké tipy, aké pouzivate v ramci inych skoleni!

12.

https://lwww.virginstartup.org/how-to/how-startups-can-reduce-their-energy-costs
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Profesionalna rada:

» Vyrazte si na dovolenku do ,hotela s takmer nulovou spotrebou energie®™: Program Nearly Zero Energy

Hotels pomaha hotelom v Eurdpe zvySovat energetickd hospodarnost a dosahovat takmer nulovd spotrebu
energie. Hotely, ktoré sa zapojili do uvedenej iniciativy, su svedectvom o tom, ako dokaze odvetvie
pohostinstva znizit sklenikové plyny a spotrebu energie v budovéch. Pozrite si 16 pilotnych hotelov, ktoré

zaviedli opatrenia! 2 ©
Spolocné investovanie a financovanie (prisposobené pre konkrétnu krajinu!)

Investovanie do vyroby energie bolo v minulosti nakladné a vyZadovalo si planovanie a odborné znalosti.
S narastom oblUbenosti obnovitelnych zdrojov vyclenuju miestne vlady viac diverzifikované financné prostriedky
a dotdcie do energetickej hospodarnosti. Spolocné investicie do vyroby vlastnej energie sa stava stale viac
dostupnejsie pre vacsi pocet spoloc¢nosti aj vo forme energetickych druZstiev (pozri REScoop). VSeobecne plati, Ze
navratnost investicii do metdd v oblasti energetickej hospodarnosti je niekolko rokov a preto sa za najlepsi ¢as na
investovanie povazuje najskorsi mozny termin. Je tiez vhodné preskimat dostupné varianty ponukané v prisluSnom
regione, pretoze by sa mali vidy vziat do dvahy miestne zvlastnosti v oblasti vyroby udrZatelnej energie.

100%
dspora na
energiach

Cenova ponuka
Ndklady na energie dodavatela energif
pred opatreniami

Naklady na energie
po opatreniach

Il
T

Roky

Technicka a ekonomicka Uginnost projektu energetickej ManaZment
uskuto€nitelnost a navrh  hospodarnosti s financovanim od amerania
projektu dodavatela energii dodavatelom energii

Spolocné investovanie:

» https://rescoop.eu/get-your-projects-financed
» https://www.ecconova.com/

13- https://ec.europa.eu/easme/en/news/5-ways-save-energy-2017
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ecco @ nova * INVESTISSEURS * PORTEURS DE PROJET * - A . . FR

LE FINANCEMENT PARTICIPATIF DE LA TRANSITION

Que vous soyez porteur de projet a la recherche d'un financement ou investisseur souhaitant bénéficier d'un rendement attractif au t
projet durable, ECCO NOVA est la plateforme que vous cherchez
VOUS £TES Vous ETES
~ @)
INVESTISSEUR dm— and PORTEUR DE PROJET
P ) OFFREZ-VOUS
i D ® [] UNE VISIBILITE EN LIGNE
QUIVONT REVEILLER VOTRE EPARGNE iy
INVESTISSEZ DANS
EME
DES PROJETS DURABLES @ © LEvEN
R LA TRANSITION ENERGETIQUE SEURS:
BENEFICIEZ LEVEZ DES FONDS FACILITANT
D'UN RENDEMENT ATTRACTIF ® ® L'OBTENTION DE CREDITS BANCAIRES

V nedavnej dobe zacdala naberat na obratkach garantovana energeticka sluzba, ktord umoznuje vlastnikovi objektu
a jeho ndjomnikom vyuZzivat moZnosti financovania, v ramci ktorych st buduce (garantované) Uspory energie
pouZivané na splacanie Gvodnej investicie, ¢asto rozpo¢tovo neutrdlnym spésobom.

Mobilita ako spdsob uUspory

Hospodarska kriza viedla k zniZeniu emisii znecistujucich latok zniZzenim dopytu po doprave. Doprava je aj nadalej
zodpovedna za 25 % emisii sklenikovych plynov v EU a vyznamne prispieva k znecistovaniu ovzdusia, hluku

a fragmentécii biotopov.™ Ak chcete Setrit energiou, moZete zacat tak, Ze sa napriklad pozriete na to, ako
zamestnanci dochadzaju do prace. Pouzivanie verejnej dopravy namiesto automobilu (motivovanie poskytnutim
vyhod), preskimanie moznosti dochadzania na bicykli (prileZitosti na spolo¢né pouzivanie bicyklov, nakup
firemnych bicyklov), alebo ak Ziaden z uvedenych variantov nefunguje v konkrétnych podmienkach, dobre
organizovany a podporovany systém spolo¢ného pouZivania automobilov dokaze vo vyznamnej miere znizit emisie
produkované spotrebou energie. Zavedenie moznosti prace na dialku vzdy, ked to umozZiiuje pracovné vytazenie,
alebo motivovanie k vyuZivaniu zdielanych alebo spolocnych priestorov na pracu dokaze znizit naklady a mohlo by
priniest vyhody pre zamestnanca (vacsiu slobodu v ¢ase).

»  Stimuly v suvislosti so zdielanim vozidiel,

» vyjednanie dohdd s dodavatelmi pohonnych hmét,

» kancelarie by sa mali nachadzat v blizkosti Zelezni¢nej stanice (verejna doprava),
» elektrické bicykle.

Tu sa nachadza kalkulacka na zobrazenie vplyvu dochadzania na Zivotné prostredie:
https://co2.myclimate.org/en/car_calculators/new

4 https://www.energinvest.be/insights/how-to-implement-energy-performance-contracts-in-multi-tenant-building-pools-using-the-

smartepc-model

15 http://www.eea.europa.eu/soer
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BREEAM?® (Building Research Establishment Environmental Assessment Method) je tieZ dobrym ukazovatelom
udrzatelnosti budov (materidlov a energie) v rdmci kombinacie dopravy
a polohy.

Zasady

udrzatelnej
vystavby

Ekologické akceleratory a inkubatory

Z&kladna veda

Zakladné : Zéakladné
pracovné : technické
normy i normy

Inteligentné mesta symbolizuju novy spdsob spoluprace samotného

mesta a jeho obyvatelov. Inteligentné rieSenia v oblasti mobility,
logistiky, dopravy, energetiky alebo vzdeldvania menia sposob, akym
Zijeme v mestach. V sucasnej dobe prebieha transformacia, v ramci

RAMCOVA ZMLUVA

Miestna veda

Operaéné : Prinljéky
usmernenie ; Kk suvisiacim
k programu ; Programom

ktorej vstupuje na scénu stale viac podpornych iniciativ, ktoré
pomahaju vytvarat komunity novej viny zdielanej ekonomiky. Ak sa
teda zaoberate touto témou a prejavite zaujem o inteligentné riesenia,
mozZete vyuzit uvedeny zoznam dostupnych iniciativ inkubacie alebo akceleracie a podpornych iniciativ. Dokonca aj
v pripade, Ze vas produkt nepatri do Ziadnej z uvedenych kategérii, je pravdepodobné, Zze sa naudite nové,
inovativne metddy a zaroven sa oboznamite s ndpadmi, ktoré dokazu pozitivne vplyvat na vase poslanie. Skimanie
potencidlnych mozZnosti spoluprace s inteligentnymi mestami je naopak osvedceny spdsob, ako vytvarat vplyv

kriZzovym p6sobenim na r6zne odvetvia a napady.
Akény plan na Usporu energie pre startupy
Iniciativy v Eurdpe a participujucich krajinach

V ramci Eurépy:

» Rockstart: https://www.rockstart.com/accelerator/smart-energy/
»  Climate-KIC: http://www.climate-kic.org/
» Startupbootcamp: https://www.startupbootcamp.org/accelerator/smart-transportation-energy/

KRAJINA PROGRAMY

BELGICKO Watt Factory, GreenBizz, GreenVille
BULHARSKO LauncHub, Cleantech Bulgaria, Eleven
CESKA REPUBLIKA Startup Yard, StarCube
CHORVATSKO ZIp

Traction Tribe, Digital Factory, Hiventures, iCatapult, Design Terminal, Oxo Labs,

MADARSKO CEED Tech HU
i GreenEvo, Starter Rocket, Bitspiration Booster, StartupHub Warsaw, AIP Seed
POLSKO . .
Capital, hub:raum, Huge Thing
RUMUNSKO Innovation Labs, Connect Accelerator, Spherik, Simplon, TechHub

16 http://www.breeam.com/
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SLOVENSKO The Spot, CEED Tech, RubixLab

Bethnal Green Ventures, Digital Greenwich, EcoMachines Incubator, Catapult,
Collider, Ignite

SPOJENE KRALOVSTVO

7. Dodatok

»  Fyzicky formuldr spatnej vazby
» Vertikaly startupov
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1] I & © o0
FORMULAR SPATNEJ VAZBY
[Datum, ¢as, miesto]
[Meno partnera S2A a prezentujiceho]
Vase meno:

Spolo¢nost:

Ako by ste ohodnotili Skolenie na stupniciod 1 do 5
(1 — absolutne zbytocné, 5 — velmi prinosné)?

Co povazujete za najzaujimavejsie z toho, o ste sa
dozvedeli?

Ako velmi je pravdepodobné, Ze budete pouzivat
online platformu S2A? (1 — vébec nepravdepodobné,
5 —velmi pravdepodobné)

Aky velky vplyv maji na vasu spolocnost energia a
Uspora energie? (od 1 do 5)

Mate nejaké napady na zlepsSenie naplne alebo
formy?

Ako by ste ohodnotili prezentujuceho? (1 — nebol
pripraveny, ma slabé prezentacné schopnosti, 5 — bol
dokonalé pripraveny, prezentuje prijemnym
sposobom)

Mali by ste zaujem o dalsie aktivity? (ano/nie)

Ak ste odpovedali ,,ano“, uvedte svoju
e-mailovu adresu:

Datum, miesto:

Podpis:

- Projekt je financovany z vyskumného a inovaéného programu Horizon 2020 Eurépskej tnie na zaklade grantovej dohody €. 696069.
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Suhrnna tabulka zauzivanych pojmov vertika

startupov (neuplnd):

VERTIKALA

¢o

3D tla¢

3D tla€ je akykolvek z r6znych procesov pouzivanych na vyrobu
trojrozmerného objektu.

Automobilovy priemysel

Automobilovy priemysel je Siroka zakladna spolo¢nosti a organizacii, ktoré sa
podielaju na navrhu, vyvoji, vyrobe, marketingu a predaji motorovych vozidiel.

Cestovanie Cestovanie je presun ludi medzi relativne vzdialenymi geografickymi oblastami
a moze zahfnat cestovanie peso, na bicykli, automobilom, vlakom, lodou,
lietadlom alebo inymi prostriedkami s batoZinou alebo bez batozZiny, a moze ist
o jednosmernu alebo spiato¢nu cestu.

Dizajn Dizajn je vytvdranie planu alebo pravidiel pre budovanie objektu alebo

systému.

Energie a Cisté
technoldgie

Odvetvie energii a Cistych technolégii sa zameriava na inovativne spdsoby
vyroby, Setrenia a distriblcie energie a zaroven aj na udrZiavanie najmensieho
mozného vplyvu na Zivotné prostredie.

Finan¢né technoldgie

Je odvetvie zaloZené na pouzivani softvéru na poskytovanie financ¢nych sluzieb.

Geotechnoldgie

Geotechnoldgie je aplikacia vedeckych metdd a technickych postupov pri tazbe
a vyuzivani prirodnych zdrojov (napriklad nerastné suroviny).

Hardvér Priemysel hardvéru je tvoreny spolo¢nostami, ktoré sa podielaji na montazi
a vyrobe (pocitacového) hardvéru.
Hranie hier Odvetvie hrania hier.

Hudobné technolégie

Technoldgie suvisiace s hudbou.

Informacné technoldgie

Informacné technoldgie (IT) je pouZivanie pocitaov a telekomunikacnych
zariadeni na ukladanie, nacitanie, prenos a spracovanie udajov ¢asto
v kontexte podnikania alebo iného podniku.

Internet veci

Internet veci (1oT) je siet fyzickych predmetov alebo veci obsahujucich
elektroniku, softvér, senzory a konektivitu, ktoré umoziuju predmetom
vymienat si idaje s vyrobnymi, obsluznymi a alebo inymi pripojenymi
zariadeniami pomocou infrastruktury.

Kyberneticka bezpecnost

Je ochrana informacnych systémov pred odcudzenim alebo posSkodenim
hardvéru, softvéru a informdcii o nich, a tiez aj pred prerusenim alebo
nespravnym smerovanim sluzieb, ktoré poskytuju.

Letectvo a kozmonautika

Letectvo a kozmonautika je ludské usilie v oblasti vedy, techniky a podnikania
v sQvislosti s lietanim v atmosfére Zeme (letectvo) a okolitom priestore
(kozmonautika).

Logistika a dodavatelsky
retazec

Logistika je riadenie toku veci medzi miestom pévodu a miestom spotreby

s ciefom naplnit poZiadavky zdkaznikov alebo korporacii. Dodavatelsky retazec
je systém organizacii, ludi, ¢innosti, informacii a zdrojov, ktoré sa podielaju na
presune vyrobku alebo sluzby od dodavatela k zakaznikovi.

Maloobchod

Maloobchod je proces predaja spotrebného tovaru a/alebo sluzieb zdkaznikom
cez viaceré distribu¢né kanaly s cieflom zarobit zisk.

Medialne technolégie

Technolégie suvisiace s médiami.

MICE

Stretnutia, podnety, konferencie a vystavy (meetings, incentives, conferences,
and exhibitions) — druh turizmu, v rdmci ktorého sa velké skupiny, obycajne
planované v dostato¢nom casovom predstihu, spajaju na urcity ucel.

Mobilita

Model presuvania osoby z bodu A do bodu B, t. j. pomocou automobilov,
autobusov atd.

- Projekt je financovany z vyskumného a inova¢ného programu Horizon 2020 Eurépskej tUnie na zaklade grantovej dohody ¢. 696069.
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Mobilné technoldgie

Odvetvie pozostavajlce z ¢ohokolvek, o suvisi s mobilnymi zariadeniami,
smartfénmi, mobilnymi operaénymi systémami...

Namorny priemysel

Namorny priemysel tvoria spoloc¢nosti, ktorych ¢innosti zabezpecuju dodavky
inovativnych vyrobkov a sluzieb suvisiacich s tradicnym ndmornym sektorom.

Nehnutelnosti

Podnikanie s nehnutelnostami je vSetko, ¢o suvisi s podnikanim v oblasti
nakupu, predaja a prendjmu nehnutelnosti.

Obchodné sluzby

Specializované sluzby, ktoré poskytuje jedna spolo¢nost inej spolo¢nosti
a ktoré jej poskytuju podporu pri podnikani vyZziadanym sp6sobom.

Pohostinstvo

Pohostinstvo je vztah hosta a hostitela, pri ktorom sa hostitel stard o hosta
s laskavostou vratane prijatia a zabavenia hosti, navstevnikov alebo cudzincov.

Polnohospodarske
technoldgie

Odvetvie polnohospodarskych technoldgii pouZiva osobitné technolégie na
zlepSovanie globalnych polhohospodarskych postupov.

Poradenstvo a sluzby

Spolocnosti, ktoré poskytuju odborné poradenstvo alebo odborné sluzby,
ktoré uspokojuju potreby zdkaznikov v uréitom odvetvi.

Potravinarske technolégie

PouZivanie technolégii v potravinarskom priemysle.

Publikovanie

Publikovanie je proces vyroby a Sirenia literatury, hudby alebo informacii.

Reklamné technolégie

Opisuje technoldgie a sluzby, ktoré umiestriuju reklamu na webové stranky.

Socialne siete

Sociélna siet je socialna struktura zloZzena zo skupiny socialnych aktérov (ako st
napriklad jednotlivci alebo organizacie) a interakcii medzi tymito aktérmi.
Perspektiva socidlnej siete poskytuje subor metdd na analyzu Struktury celych
socialnych subjektov a r6znych tedrii vysvetlujlcich vzory pozorované v danych
Struktarach.

Socialny vplyv

Socialny vplyv nastava, ked sa osoba pokusa ovplyvnit emdcie, nazory alebo
spravanie inej osoby tak, Ze robi nie¢o konkrétne (vytvorenim hnutia,
kampane...).

Softvér a pocitacové
sluzby

Predstavuje vSetkych vyrobcov a poskytovatelov pocitacového softvéru, SaaS
a inych pocitaCovych sluZieb.

Sportové technoldgie

Technologicky rozvoj v oblasti Sportu.

Spotrebitel'ské sluzby

Spotrebitelské sluzby sa tykaju formulacie, deformicie, technického
poradenstva a testovania vacsiny spotrebitelskych produktov alebo inych
sluzieb urcenych Specialne pre spotrebitelov.

Stavebnictvo

Vystavba, proces vytvarania a budovania infrastruktury alebo objektov.

Technicka infrastruktura

Podnik verejnych sluzieb (bezne iba ,verejné sluzby“) je organizacia, ktora
spravuje infrastruktdru na ucely poskytovania verejnej sluzby. Pojem verejné
sluzby sa moze tykat aj balika sluzieb poskytovanych uvedenymi organizaciami
a spotrebovéavanych verejnostou: elektrina, zemny plyn, voda a kanalizacia.
Telefénne sluzby mézu byt prileZitostne zahrnuté v tejto definicii.

Technolodgie L'Z

Technolégie v oblasti fudskych zdrojov.

Technolégie v méde

Pouzivanie technoldgii v médnom priemysle.

Technolégie vo vzdeldvani

Technolégie vo vzdeldvani je efektivne vyuzivanie technologickych nastrojov vo
vzdelavani.

Telekomunikacie

Telekomunikdcia vznika, ked vymena informacii medzi dvoma subjektmi
(komunikacia) zahfna pouZzitie technolégie.

U¢tovnictvo

U¢tovnictvo je meranie, spracovanie a poskytovanie finanénych informacii
o ekonomickych subjektoch.

Udaje a analytika

Analyza Udajov je veda skimania nespracovanych udajov s ciefom vyvodit
zavery o danych informacidch. Pouziva sa v mnohych odvetviach, ktoré
umozniuju spolo€nostiam a organizaciam prijimat lepsie obchodné rozhodnutia.
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Vedy o Zivote Vedy o zivote obsahuju oblasti vedy, ktoré zahfnaju vedecké Stidium Zivych
organizmov.

Vladne technolégie Technologické rieSenia pre statnu a miestnu spravu.

Vyroba Je vyroba tovaru na pouzitie alebo predaj pomocou prdce a strojov, ndstrojov,
chemického a biologického spracovania alebo pripravy podla receptury.

Zabava Zabava je forma ¢innosti, ktord udrZuje pozornost a zaujem publika alebo
prindsa potesenie a radost.

Zdravotnicke technolégie | Pouzivanie organizovanych vedomosti a zruénosti vo forme pomdcok, liekov,
vakcin, zakrokov a systémov vyvinutych na riesenie zdravotného problému
a zlepsenie kvality Zivota.
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